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[bookmark: _Toc20158][bookmark: _Toc10224][bookmark: _Toc22679][bookmark: _Toc30580][bookmark: _Toc21512][bookmark: _Toc18984][bookmark: _Toc27658][bookmark: _Toc9157][bookmark: _Toc396][bookmark: _Toc24314][bookmark: _Toc21734][bookmark: _Toc13303][bookmark: _Toc30503][bookmark: _Toc13768]一、基本概况
[bookmark: _Toc11259][bookmark: _Toc23841][bookmark: _Toc15711][bookmark: _Toc16744][bookmark: _Toc29279][bookmark: _Toc31985][bookmark: _Toc318][bookmark: _Toc1346][bookmark: _Toc5139]（一）部门基本概况
[bookmark: _Toc30403][bookmark: _Toc29095][bookmark: _Toc17261][bookmark: _Toc24541][bookmark: _Toc30958]1.部门职能
[bookmark: _Toc7011][bookmark: _Toc23441][bookmark: _Toc30118][bookmark: _Toc18219][bookmark: _Toc15550]（1）贯彻落实国家创新驱动发展战略方针和自治区有关政策，拟订全市科技发展规划和政策并组织实施。
（2）组织实施自治区下达的事关战略全局的科技任务。贯彻落实自治区科技发展重大战略、重大规划、重大政策。提出统筹科技资源配置、统筹战略科技力量建设、保障科技安全等政策建议并督促落实。
[bookmark: _GoBack]（3）统筹推进全市创新体系建设和科技体制改革，会同有关部门健全技术创新激励机制。优化科研体系建设，指导科研机构改革发展，推动企业科技创新能力建设，承担推进科技军民融合、兵地融合发展相关工作。
（4）研究拟定全市财政科技计划预算总规模及方向结构比例。组织推动多元化科技投入体系建设。统筹管理全市科技计划的优先支持方向、重点任务和年度安排。组织建立统一的全市科技计划管理制度和科技管理运行平台，指导监督科研管理专业机构的运行管理。
（5）贯彻落实自治区基础研究规划、政策和标准。贯彻落实重大科技创新基地建设规划。配合自治区科学技术厅推进国家和自治区实验室、重点实验室建设，推动科研条件保障能力建设和科技资源开放共享。
（6）编制全市科技项目规划并监督实施，统筹关键共性技术、前沿引领技术、现代工程技术、颠覆性技术研发和创新，牵头组织重大技术攻关和成果应用示范。
（7）贯彻落实自治区工业等相关领域高新技术发展及产业化、科技促进农业农村和社会发展的规划、政策和措施。组织重点领域的技术发展需求分析，提出重大任务并监督实施。
（8）参与自治区技术转移体系建设，拟订科技成果转移转化和促进产学研结合的相关政策措施并监督实施。指导科技服务业、技术市场和科技中介组织发展。
（9）统筹区域科技创新体系建设，指导区域创新发展、科技资源合理布局和协同创新能力建设，推动科技园区建设。
（10）配合组织国际科技合作与科技人才交流活动。指导相关部门和区县对外科技合作与科技人才交流工作。
（11）负责引进国外智力工作，贯彻落实国家、自治区引进外国专家总体规划和管理办法，承担外国专家服务工作。
（12）会同有关部门拟订科技人才队伍建设规划和政策，建立健全科技人才评价和激励机制，组织实施科技人才计划，推动高端科技创新人才队伍建设。拟订科学普及和科学传播规划、政策并组织实施。
（13）负责科技监督评价体系建设和相关科技评估管理工作，指导科技评价机制改革，统筹科研诚信建设。落实国家、自治区创新调查和科技报告制度，指导全市科技保密工作。
（14）完成市委、市人民政府交办的其他任务。
2.部门机构设置及人员情况
吐鲁番市科学技术局无下属预算单位，下设4个科室，分别是：办公室、发展规划科、科技管理科、成果转化与科研诚信科。
吐鲁番市科学技术局编制数12，实有人数20人，其中：在职11人，增加0人；退休9人，增加0人；离休0人，增加0人。
[bookmark: _Toc29676][bookmark: _Toc4621][bookmark: _Toc28751][bookmark: _Toc23377][bookmark: _Toc9699][bookmark: _Toc29317][bookmark: _Toc6521][bookmark: _Toc2789][bookmark: _Toc12633][bookmark: _Toc9034][bookmark: _Toc17296][bookmark: _Toc21865][bookmark: _Toc12613][bookmark: _Toc7510]（二）部门资金投入和使用情况
[bookmark: _Toc18833][bookmark: _Toc13137][bookmark: _Toc20066][bookmark: _Toc23550][bookmark: _Toc30335]1.部门年度预算安排情况
2024年吐鲁番市科学技术局年初预算安排281.43万元，其中：一般公共预算财政拨款274.43万元，事业收入0万元，其他收入7万元，年初结转和结余0万元。
经年中调整后全年预算数为954.68万元，年中调整数为673.25万元。其中：一般公共预算财政拨款收入调增344.42万元，事业收入调增0万元，其他收入调增321.88万元，结转和结余调增6.94万元。预算调整率为239.22%。部门预算收入情况详见下表：
表1-1 吐鲁番市科学技术局2024年部门预算收入情况表
单位：万元
	序号
	收入来源
	年初预算数
	全年预算数
	预算调整数
	调整率

	1
	一般公共预算拨款
	274.43
	618.86
	344.43
	125.51%

	2
	政府性基金预算财政拨款
	0
	0
	0
	0%

	3
	国有资本经营预算财政拨款
	0
	0
	0
	0%

	4
	上级补助
	0
	0
	0
	0%

	5
	事业收入
	0
	0
	0
	0%

	6
	经营收入
	0
	0
	0
	0%

	7
	附属单位上缴收入
	0
	0
	0
	0%

	8
	其他收入
	7.00
	328.88
	321.88
	4598.29%

	本年收入合计
	281.43
	947.74
	693.31
	246.35%

	9
	使用非财政拨款结余
	0
	0
	0
	0%

	10
	年初结转和结余
	0
	6.94
	6.94
	100%

	总计
	281.43
	954.68
	673.25
	239.22%


[bookmark: _Toc4645][bookmark: _Toc17055][bookmark: _Toc16338][bookmark: _Toc5220][bookmark: _Toc6131]2.部门年度预算执行情况
2024年度部门决算报表数据显示，吐鲁番市科学技术局2024年度部门全年支出数949.78万元，年末结转和结余数4.83万元，部门年度预算执行率为99.48%。
按资金来源：财政资金支出618.86万元，占总支出65.16%；其他资金支出330.92万元，占总支出34.84%。
表1-2 吐鲁番市科学技术局2024年部门年度预算执行情况表－按资金来源
[bookmark: _Toc20603][bookmark: _Toc8062][bookmark: _Toc21524]单位：万元
	序号
	支出类别
	年初预算数
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	[bookmark: _Toc18139]1
	[bookmark: _Toc9426][bookmark: _Toc21250][bookmark: _Toc21305]财政资金支出
	274.43
	618.85
	618.86
	[bookmark: _Toc27347][bookmark: _Toc4891][bookmark: _Toc30866]100%

	[bookmark: _Toc10261]2
	[bookmark: _Toc4245][bookmark: _Toc29028][bookmark: _Toc29831]其他资金支出
	7.00
	335.76
	330.92
	[bookmark: _Toc7358][bookmark: _Toc13850][bookmark: _Toc25470]98.56%

	[bookmark: _Toc3394][bookmark: _Toc23942][bookmark: _Toc15455]合计
	281.43
	954.61
	949.78
	[bookmark: _Toc32178][bookmark: _Toc4996][bookmark: _Toc16446]99.49%


按支出性质：基本支出230.10万元，占总支出24.23%，项目支出719.68万元，占总支出75.77%。部门年度预算执行情况详见下表：
表1-3 吐鲁番市科学技术局2024年部门年度预算执行情况表－按支出性质
单位：万元
	序号
	支出类别
	年初预算数
	全年预算数
	决算数
	预算执行率

	1
	基本支出
	233.91
	230.10
	230.10
	100%

	
	人员经费
	220.39
	217.17
	217.17
	100%

	
	公用经费
	13.52
	12.92
	12.92
	100%

	2
	项目支出
	47.53
	724.58
	719.68
	99.32%

	3
	上缴上年支出
	0
	0
	0
	0%

	4
	经营支出
	0
	0
	0
	0%

	5
	对附属单位补助支出
	0
	0
	0
	0%

	支出合计
	281.44
	954.68
	949.78
	99.49%


[bookmark: _Toc21456][bookmark: _Toc13786][bookmark: _Toc26169][bookmark: _Toc12869][bookmark: _Toc21638][bookmark: _Toc32035][bookmark: _Toc25484][bookmark: _Toc2832][bookmark: _Toc28405]（三）部门整体绩效目标
[bookmark: _Toc22699][bookmark: _Toc24139][bookmark: _Toc28106][bookmark: _Toc13077][bookmark: _Toc24084][bookmark: _Toc22057]1.部门整体总目标
一是按时发放在职人员各项工资，足额缴纳在职退休人员的各项社会保障费用和住房公积金费用。二是严格控制各项日常公用经费的支出费用，勤俭节约，杜绝浪费。三是完成对各类退休人员的保障服务支出，包括退休人员的独生子女费、冬碳费、高温费。四是按照工作计划开展企业调研、申报科技计划项目、科技人才培训等工作。
[bookmark: _Toc5141][bookmark: _Toc2287][bookmark: _Toc13651][bookmark: _Toc20432][bookmark: _Toc8697]2.部门整体绩效目标
吐鲁番市科学技术局部门2024年度整体绩效目标见下表：
[bookmark: _Toc12354][bookmark: _Toc16342][bookmark: _Toc20446]表1-4 2024年度整体绩效目标申报表
	一级指标
	二级指标
	三级指标

	履职效能
	数量指标
	高新技术企业调研次数

	
	数量指标
	组织推荐科技型中小企业认定

	
	数量指标
	举办各类科技培训班

	
	质量指标
	科技型中小企业认定通过率


[bookmark: _Toc22441][bookmark: _Toc25032][bookmark: _Toc14599][bookmark: _Toc22591][bookmark: _Toc5582][bookmark: _Toc1605][bookmark: _Toc2157][bookmark: _Toc103][bookmark: _Toc12510]二、评价结论与绩效分析，
[bookmark: _Toc5522][bookmark: _Toc5088][bookmark: _Toc17560][bookmark: _Toc8722][bookmark: _Toc1215][bookmark: _Toc30212][bookmark: _Toc11848][bookmark: _Toc24591][bookmark: _Toc5129][bookmark: _Toc30620][bookmark: _Toc29870][bookmark: _Toc22767][bookmark: _Toc28328][bookmark: _Toc929]（一）评价结论
[bookmark: _Toc29102][bookmark: _Toc3425][bookmark: _Toc22815][bookmark: _Toc26562][bookmark: _Toc7970]通过线上调研、数据分析、访谈等方式根据绩效评价方案确定的指标体系及评分标准，对“吐鲁番市科学技术局部门整体”绩效进行客观评价，得出综合评价结论如下：吐鲁番市科学技术局部门整体支出绩效评价共设置评价指标29个，满分指标19个。部门决策类指标权重20分，得分为20分，得分率为100%；部门管理类指标权重35分，得分为30.62分，得分率为87.49%；部门绩效类指标权重45分，得分为41.5分，得分率为92.22%。
吐鲁番市科学技术局2024年部门履职效果良好，大部分指标达到了标杆值。
[bookmark: _Toc30572][bookmark: _Toc20516][bookmark: _Toc1178][bookmark: _Toc19287][bookmark: _Toc6007][bookmark: _Toc26734][bookmark: _Toc4144][bookmark: _Toc20765][bookmark: _Toc16854]（二）评分结果
根据部门整体评价指标体系及评分标准，通过数据采集、问卷调查及访谈等方法，对2024年吐鲁番市科学技术局单位部门整体支出绩效进行客观评价，最终评分结果：92.12分，绩效评级为“优”。各部分得分情况详见表2-1。
表2-1 绩效评价得分情况表
	一级指标
	权重分
	得分
	得分率

	A 部门决策
	20
	20
	100%

	B 部门管理
	35
	30.62
	87.49%

	C 部门绩效
	45
	41.5
	92.22%

	D 加减分项目
	0
	0
	0%

	合  计
	100
	92.12
	92.12%


[bookmark: _Toc15161][bookmark: _Toc19367][bookmark: _Toc30984][bookmark: _Toc20783][bookmark: _Toc10292][bookmark: _Toc28496][bookmark: _Toc15361][bookmark: _Toc22320][bookmark: _Toc528]（三）绩效分析
[bookmark: _Toc14853][bookmark: _Toc17655][bookmark: _Toc1756][bookmark: _Toc19024][bookmark: _Toc28981]吐鲁番市科学技术局单位制定了合理的“十四五”规划和2024年度工作计划，绩效管理和预算编制符合规范，管理制度健全且执行有效。资金使用合规，政府采购和招投标信息公开及时，资产管理基本规范。在科技型中小企业认定数方面取得了显著成绩，超额完成目标值，2024年高新技术企业数量逐年提高，2024年获得专利授权数逐年提高。然而，部门管理还存在一些问题，包括项目进展缓慢、项目管理不到位等。
[bookmark: _Toc14722][bookmark: _Toc24508][bookmark: _Toc26189][bookmark: _Toc32148][bookmark: _Toc9343][bookmark: _Toc22550][bookmark: _Toc24611][bookmark: _Toc26280][bookmark: _Toc24581]三、主要经验及做法
[bookmark: _Toc3721][bookmark: _Toc1880][bookmark: _Toc11339][bookmark: _Toc27772][bookmark: _Toc2802][bookmark: _Toc32449][bookmark: _Toc3300][bookmark: _Toc11026][bookmark: _Toc7414][bookmark: _Toc22412]一是建立局机关月工作例会制度，助推工作提质增效。建立健全每月工作例会制度，推动干部谋实事、鼓实劲、出实招，锚定重点工作任务，准确把握工作进度，及时发现和解决问题，确保工作落实见效。督促落实重点工作32项。开月例会11场次，督促落实重点工作32项。二是建立区县科技工作调度机制，有效提升工作质效。采取每季度召开工作调度会制度，促进区县科技工作落地见效，进一步提升工作质效，为自治区、市级创新驱动发展绩效考核工作目标任务落实打好基础。市科技局每季度调度区县科技工作，共调度区县科技工作3场次，督促落实重点工作5项。三是季度考核机制激发干部干事热情。规范公务员、事业单位工作人员季度考核评价机制，通过对阶段性任务完成情况的考核，摸清日常表现，奖优罚劣，充分发挥考核指挥棒作用。
[bookmark: _Toc22340][bookmark: _Toc8863][bookmark: _Toc18416][bookmark: _Toc6414]四、存在的问题及建议
[bookmark: _Toc27528][bookmark: _Toc13192][bookmark: _Toc7590][bookmark: _Toc29922][bookmark: _Toc18400][bookmark: _Toc29755][bookmark: _Toc21035][bookmark: _Toc16547][bookmark: _Toc1592][bookmark: _Toc9886][bookmark: _Toc12770][bookmark: _Toc14053][bookmark: _Toc27677][bookmark: _Toc32661][bookmark: _Toc17907][bookmark: _Toc8706]（一）存在的问题
[bookmark: _Toc27685]1.预算执行进度缓慢，部分项目未及时完成
绩效评价小组查看相关资料发现，吐鲁番市科学技术局2024年纳入年初预算项目共计12个，全年实际完成项目8个，年度项目完成率66.67%，预算执行进度较为缓慢，部分项目未及时完成。
2.报废资产长期闲置，固定资产利用率较低
经评价小组核查发现吐鲁番市科学与技术局固定资产利用率仅为85.85%。根据调研，已达到报废条件的资产（如老化设备、损坏家具等）因缺乏购置发票、报废审批单等关键票据，无法按正规流程完成报废核销，长期闲置占用空间。闲置资产无法及时清理，既影响资产盘点准确性，也占用管理资源，降低整体资产使用效率。
3.尚未建立有效投诉台账
[bookmark: _Toc2896]绩效评价小组通过实地调研与访谈发现，评价单位目前既未建立规范的投诉台账，也未设立专门的公众投诉渠道。作为承担科技管理职能的机构，公众监督与反馈是优化工作的重要支撑，而规范的投诉记录机制正是畅通这一渠道的基本保障。
[bookmark: _Toc7756][bookmark: _Toc6987][bookmark: _Toc33]（二）相关建议
1.做好项目进度的跟踪管理
一是建议加强项目前期谋划，合理编制项目工作计划；二是按照项目实施周期，编制合理的项目预算使用计划，确保当年预算安排与项目年度实施计划相匹配，减少财政资金结转和沉淀；三是按照预算、用款计划、项目进度、有关合同和规定程序及时办理资金请款申请，推进预算绩效管理工作，强化支出责任和效率意识。
2.加强固定资产管理
一是梳理待处置资产，分类制定差异化处置方案。对无票据报废资产进行全面清点，登记资产名称、规格、购置时间等关键属性，形成完整清单。二是严格区分“可追溯票据”与“完全无票据”资产。前者通过联系供应商补开发票、调取财务档案副本等方式完善票据；后者由使用部门出具专项说明，经党委会审议批准后按特殊情况上报。三是强化固定资产盘点机制。定期开展系统性盘点，确保账实精准匹配，旨在通过上述措施有效提升固定资产整体利用率。
3.建立标准化投诉台账
设计规范台账模板：台账需包含核心要素，如投诉编号（便于追溯）、投诉人信息（匿名投诉可标注）、投诉时间、投诉内容（项目名称、具体问题描述）、受理人、承办科室及人员、处理进展、处理结果、反馈时间、投诉人满意度等，确保每笔投诉全程可记录、可跟踪。实行“一案一档”管理：对投诉事项按编号归档，同步留存相关证据材料（如投诉截图、沟通记录、处理文件等），定期由办公室或纪检部门核查台账完整性，防止漏记、错记。畅通投诉渠道、规范台账管理，既保障公众监督权的有效行使，也提升项目评价工作的透明度和公信力，推动管理水平持续优化。
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